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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2022

Signor Socio,

Questo consiglio di amministrazione intende relazionarvi in merito alla gestione dell’esercizio 2022 e alle
principali componenti dell'utile di esercizio registrato dalla Societa, pari ad Euro 1.469.

In particolare nella presente relazione, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 c.c. e in ragione della
complessita degli affari sociali ed in coerenza con I'entita delle dimensioni della Vostra societa, Vi forniamo le
notizie attinenti 'andamento della gestione societaria.

Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che I'attivita viene svolta nella sede di Bagheria, via Massimo D’Azeglio n 50.
Il servizio e andamento generale della societa

Il servizio di gestione dei rifiuti urbani e speciali non pericolosi assimilati del Comune di Bagheria,

e stato affidato alla societa in house A.M.B. S.p.a. in data 26 settembre 2018 ed € svolto secondo le modalita
previste nel piano di intervento approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 16 del 15 marzo 2016
il Piano di Intervento é lo strumento che si pone come base di metodologia gestionale e ha lo scopo di arrivare
all'obiettivo di una migliore gestione integrata delle raccolte e dello smaltimento dei rifiuti nelle sue diverse
componenti (raccolta differenziata, raccolta RSU, raccolta rifiuti speciali, isole e piattaforme ecologiche,
discariche, impianti di termovalorizzazione).

Esso e per sua natura dinamico, perché le situazioni di contesto e demografiche sono in costante modifica,
tuttavia costituisce un costante riferimento nell'individuare le linee operative, gestionali e strutturali da seguire e
presupposto imprescindibile per la fattibilita della gestione dellARO (Ambito di Raccolta Ottimale)

Il Sistema di raccolta adottato si compone delle seguenti parti:

1. Sistema di raccolta domiciliare porta a porta secondo un calendario di raccolta 5 giorni su 7;

2. sistema di raccolta domiciliare presso le attivita commerciali di tutte le tipologie differenziate 7 giorni su 7;
3. sistema di ritiro rifiuti ingombranti a domicilio con servizio di prenotazione del ritiro;

4. servizio di spazzamento secondo piano predisposto dell’intero sistema viario urbano, giornaliero
bisettimanale e mensile.

5. Programmazione e raccolta settimanale dei siti interessati da abbandono.

In merito alla raccolta domiciliare presso le attivita commerciali si effettua raccolta secondo le ordinananze
sindacali e secondo il piano che annualmente viene aggiornato e recepito dal socio.

La societa inoltre nel corso del 2022 si & dotata di un sistema di di supporto finalizzato al completo adempimento
agli obblighi della Deliberazione ARERA 18 gennaio 2022 n. 15/2022/R/Rif. - Regolazione della qualita del
servizio di gestione dei rifiuti Urbani per le gestioni inserite nello Schema Regolatorio |, alla predisposizione
della relazione da trasmettere allARERA e allEnte territorialmente competente, attestante il rispetto degli
obblighi di servizio oltre al monitoraggio dei Livelli generali di qualita contrattuale e tecnica del servizio di
gestione dei rifiuti urbani, al fine di consentire ad A.M.B. S.p.a. la valutazione degli scostamenti della qualita del
servizio attualmente effettuato .

Di seguito si riporta I'andamento dei ricavi negli ultimi tre esercizi:

2022 2021 2020

Ricavi da attivita caratteristica
6.517.859 € 6.569.335 € 7.925.373 €

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2022 Pagina 1



A.M.B. S.P.A. AZIENDA MULTISERVIZI BAGHERIA

Altri Ricavi
123.572 € 13.505 € 78.303 €

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE
6.641.431 € 6.582.840 € 8.003.676 €

| ricavi dell’'esercizio trascorso, correlati ai ricavi dell’esercizio precedente sono cresciuti leggermente anche in
relazione al costo del conferimento dovuto al fatto che a partire da dicembre 2021 la contrattualizzazione degli
oneri con le discariche RSU sono rientrati nella gestione diretta del’Ente, cid ha condizionato in modo rilevante
i costi e i ricavi, nello stesso tempo i ricavi provenienti da attivita con i Consorzi sono aumentati grazie ad un
aumento della differenziata

Sintesi del bilancio (dati in Euro)

Per dare una piu diretta e immediata lettura dellandamento economico e patrimoniale dell’esercizio in
commento, sono stati elaborati dei prospetti di riclassificazione e sintesi dei dati economici e patrimoniali. La
nota integrativa al bilancio, al quale si rimanda, illustra, motivandole, tutte le variazioni di dettaglio intervenute
nel bilancio redatto secondo gli schemi tradizionali.

Analisi della situazione reddituale
Per una maggiore comprensione della situazione reddituale della societa, si ritiene opportuno fornire la seguente
tabella, dove si riporta il conto economico riclassificato secondo il criterio della pertinenza gestionale,

limitatamente agli ultimi due esercizi di riferimento

2022 2021 Variazione
Ricavi da Vendita 6.517.859 € 6.569.335 € -51.476 €
Variazioni di Magazzino 0
Altri Ricavi 123.572 € 13.505 € 105.905 €
TOTALE VALORE DELLA 6.641.431 € 6.582.840 € 54499 €
PRODUZIONE
Acquisti 409.830 € 325.363 € 84.467 €
Servizi 2.371.957 € 2.491.710 € -119.753 €
Oneri diversi di gestione 34.664 € 38.058 € -3.394 €
Godimento Beni di Terzi 236.114 € 383.346 € -147.232 €
Variazioni delle rimanenze di materie 0 1.610 € 1610 €
prime, sussidiarie, di consumo e merci
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 3.052.565 € 3.240.087 € -187.522 €
VALORE AGGIUNTO 3.588.866 € 3.342.753 € 241.951 €
Costi del Personale 3.536.199 € 3.199.616 € 336.583 €
MARGINE OPERATIVO LORDO 52.667 € 143.137 € -94.632 €
Ammortamenti e Svalutazioni 43172 € 52.882 € 9710 €
Accantonamenti per rischi 0 35.769 € -35.769 €
REDDITO OPERATIVO 9.495 € 54.486 € -49.153 €
Interessi ed altri oneri finanziari 0 3.460 € -3.460 €
REDDITO ANTE IMPOSTE 9.495 € 51.026 € -45.693 €
Oneri Tributari 8.026 € 48.070 € -40.044 €
RISULTATO D'ESERCIZIO 1.469 € 2.956 € 1487

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici
di redditivitd confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.
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Indici economici 2022 2021
ROE 1,69 0,04
ROI 0,09 0,04
ROS 0,07 0,01

Analisi della situazione patrimoniale e finanziaria

Per una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa si ritiene
opportuno fornire la seguente tabella, dove si fornisce lo stato patrimoniale riclassificato in forma
finanziaria limitatamente agli ultimi due esercizi di riferimento.

IMPIEGHI 2022 2021 Variazione
Disponibilita liquide 171.210 167.573 3.637
Totale liguidita immediate (A) 171.210 167.573 3.637
Crediti iscritti nel circolante esigibili entro I'esercizio 1.114.923 1.113.164 1,759
successivo

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - 0
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (parte 0
richiamata) - -

Crediti iscritti nelle immobilizzazioni esigibili entro I'esercizio 0
successivo - -

Ratei e risconti attivi 8.223 12.584 (4.361)
Totale liquidita differite (B) 1.123.146 1.125.748 (2.602)
Rimanenze 0 1.230 (1.230)
Totale rimanenze (C) 0 1.230 (1.230)
TOTALE ATTIVO CORRENTE (D=A+B+C) 1.294.356 1.294.551 (195)
Partecipazioni - - 0
Crediti |s_cr|tt| nel circolante esigibili oltre I'esercizio ) 7182 (7.182)
successivo

Attivitd finanziarie che costituiscono immobilizzazioni - - 0
Azioni proprie - - 0
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (parte da 0
richiamare) - -

Crediti iscritti nelle immobilizzazioni esigibili oltre I'esercizio 0
successivo - -

Totale immobilizzazioni finanziarie (E) - 7.182 (7.182)
Immobilizzazioni materiali 351.342 178.551 172.791
Immobilizzazioni immateriali 32.726 39.806 (7.080)
Totale immobilizzazioni (F) 384.068 218.357 165.711
TOTALE ATTIVO FISSO (G=E+F) 384.068 225.539 158.529
TOTALE ATTIVO (D+G) 1.678.424 1.520.090 158.334
FONTI 2022 2021 Variazione
Fondi per rischi ed oneri (quota a breve) 34.608 35.769 (1.161)
T.F.R. (quota a breve) 24.270 2258 22,012
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Debiti esigibili entro I'esercizio successivo 1.258.372 1.240.710 17.662
Ratei e risconti passivi 274.736 147.970 126.766
Totale passivita correnti (a) 1.591.986 1.426.707 165.279
Fondi per rischi ed oneri (quota a lungo) - - 0
T.F.R. (quota a lungo) - - 0
Dehiti esigibili oltre I'esercizio successivo - - 0
Totale passivita consolidate (b) - - 0
Patrimonio netto 86.438 86.201 (237)
Totale capitale proprio (c) 86.438 86.201 (237)
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO (a+b+c) 1.678.424 1.512.908 165.516

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici
di bilancio attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che alla composizione
delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

Indici Patrimoniali 31/12/2022 31/12/2021

Leverage/Leva finanziaria 1,00 14,39
Dipendenza finanziaria 0,73 0,82
Autonomia finanziaria 0,05 0,05
Indebitamento corrente 0,73 0,93
Elasticita degli impieghi 0,75 0,93
Dilazione media crediti clienti 61,45 61,45

Principali indicatori finanziari
A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio,
confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

Indici finanziari 31/12/2022 31/12/2021

Quoziente di liquidita immediata 1,028 1,086

L’indice di liquidita primaria € pari a 1,028; la situazione finanziaria della societa & da considerarsi buona.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno fornire
le seguenti informazioni attinenti 'ambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa é stata dichiarata definitivamente responsabile

Nel corso dell’esercizio la nostra societa ha effettuato significativi investimenti in sicurezza del personale:

La diffusione dell’infezione da SARS Covid-19 ha costretto la vostra societa a ricorrere all’ acquisto di
materiale di prevenzione.

Ambiente
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Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati al’ambiente per cui la societa é stata dichiarata
colpevole in via definitiva

Nel corso dell’esercizio alla nostra societa non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Attrezzature

Acquisto di “Spazzatrice ad altissima specializzazione”, dotata di sistema Dulevo telematic bidirezionale”,
come da atto di indirizzo del comune al fine di migliorare attuare un piano meccanizzato di spazzamento del
territorio comunale.

Il macchinario, per questi requisiti € conforme alle norme transizione 4.0 sul credito d’imposta ai sensi della I.
11/12/2016 — legge di bilancio n. 232/2017 parte i, sez. i art.1, commi 8-13, che prevede un credito d'imposta
del 40% sullimporto dellimmobilizzazione da utilizzare fino a capienza sulle imposte, inoltre la societa ha
usufruito del credito di imposta per gli investimenti del Mezzogiorno ai sensi della legge n 208 n 2015 che
prevede un credito d'imposta del 35% del valore dell'investimento per le medie imprese

Attivita di ricerca e sviluppo
Non sono presente attivita di ricerca e sviluppo.
Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

| rapporti della societa con il Socio, sono stati evidenziati nella prima parte di questa relazione.

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni secondo
il contratto di servizio

| rapporti finanziari sono regolati da fatture emesse a cadenza mensile, per I'erogazione del servizio.

Il socio, Comune di Bagheria provvede con bonifici bancari.

Il socio non ha effettuato finanziamenti alla societa

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti il socio Comune di Bagheria

Societa Crediti Ricavi
Comune di Bagheria ( socio unico) 393.103,76. 5.807.141,31
Totale 393.103,76. 5.807.141,31

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Con riferimento al punto 3), comma 3, dell’articolo 2428 del c.c. si attesta che la societa non detiene azioni
proprie e/o azioni o quote di societa controllanti, né direttamente, né per il tramite di societa fiduciaria.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del
Codice civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice civile, la societa non possiede attivita finanziarie e
pertanto non & sottoposta al relativo rischio finanziario

Evoluzione prevedibile della gestione
Signor Socio,
L’attuazione del Piano di Intervento comporta degli investimenti per la societa, per la messa a regime di alcune
attivita
Nell'ambito dell'attuazione del servizio, I'obiettivo riguarda le seguenti attivita:
1. Awvio e messa a regime del piano di spazzamento meccanizzato con divieti di sosta, trasmessa al Comune
di Bagheria nel mese di novembre 2022 con l'ausilio della nuova spazzatrice
2. Partecipazione Bando Anci Coreve che , prevede con un cofinanziamento del 70%per I'acquisto di una parte
destinata alle attrezzature e una parte destinata alla comunicazione. per il contributo destinato allo sviluppo
della raccolta differenziata di vetro nella zona 2, I'investimento effettuato dalla societa, cui € risultata la prima
in graduatoria, necessario per la realizzazione di maggiori ricavi sullo smaltimento del vetro
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3. Una continua informatizzazione presso i CCR.

4. Messa a punto dell’attivita di informatizzazione del telecontrollo degli automezzi e attrezzature mediante
sistemi GPS e GIS.

5. Sistemi di pesatura informatizzati dei rifiuti all'utenza presso il C.C.R. di via S.Giovanni Bosco. con
identificazione mediante CARD individuale finalizzata a un sistema premiale attraverso la riduzione dei costi
del servizio.

La messa in atto delle sopraindicate attivita mira alla riduzione del rifiuto indifferenziato, maggiore una
percentuale del rifiuto differenziato e pertanto un miglioramento dell’attivita verso i Consorzi.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.
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